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重要声明

通过参加包含本次演示的会面，或通过阅读演示材料，阁下同意受以下限制约束：

 本次演示所涉及的信息由中国再保险（集团）股份有限公司（“公司”）准备。任何人均未对

本材料所包含的任何信息的公正性、准确性、完整性或正确性作出任何明示或者默示的陈述或

保证，任何人也不应依赖本材料所包含的任何信息。公司无须为由本次演示或其内容或与本次

演示相关的任何内容所引起的任何损失承担义务或责任（不论基于疏忽或其他原因）。本演示

材料所载的信息可能会更新、完善、修改、验证和修正，且此信息可能会进行重大更改。

 本次演示基于现行有效的经济、法律、市场及其他条件。阁下应当理解，后续发展可能会影响

本次演示中包含的信息，而公司无义务对其予以更新、修订或确认。

 在本次演示中传达的信息包含一些具有或可能具有前瞻性的陈述。这些陈述通常包含“将要”、

“期望”、“预期”及类似含义的词汇。前瞻性陈述就其性质而言包含风险和不确定性，因为

其涉及将在未来发生的事件并依赖于未来发生的情况。针对这些不确定因素，任何人不应依赖

这些前瞻性陈述。公司不承担任何更新前瞻性陈述或使其适应未来事件或发展的责任。

 本次演示及于此所载资料仅提供给阁下作为参考，且不得被全部或部分的复制或分发给其他任

何人。

1



2

目录

战略与举措3

业绩概览1

主要板块业绩分析2



3

概览：行业地位保持稳固，经营稳健，净利润下降

在面临外部环境剧烈变化、内部结构调整过程中，在中国再保险市场（含财产、人身再保险）

的分出口径市场份额稳居行业第一

财产险直保业务2016年市场份额继续稳居行业前六位，增速高于行业10.2个百分点，增速

在前十大财险公司中排名第一

行业地位保持稳固

偿付能力保持充足

1

3

制定中再集团“十三五”规划，形成“一三五”战略

坚持推动业务结构和经营模式的转型升级，人身再保险中核心的保障型业务从36.4亿增长到

52.4亿，增长43.8%；财产再保险临分业务、国际业务发展势头良好；大地保险积极布局电

销网销渠道发展，取得突破

投资收益稳健
资产质量优良

4

改革发展取得积极成果2

中再集团核心偿付能力充足率、综合偿付能力充足率均达到258%，各再保险和保险子公司
偿付能力充足率均保持在200%以上

审慎应对市场波动，资产配置稳健，结构优化，投资资产质量优良， 2016年总投资收益率
为5.48%，净投资收益率为5.13%

受资本市场影响，中再集团2016年归属于母公司股东净利润为人民币51.46亿元，下降

32.1%，但与2016年中期业绩净利润降幅相比收窄26.9个百分点
净利润下降5
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5.40%

7.58%

10.91%

12.99%

7.28%

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

2,262

3,373

5,404

7,579

5,146

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

44,270 45,888

54,635

70,957 72,140

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

集团业绩概览

净资产规模略有上升

（人民币百万元）

受净利润下降的影响，
加权平均净资产收益率（ROE）下降

-5.71ppts

总保费收入保持稳步增长

（人民币百万元）

受资本市场影响，
归属于母公司股东净利润下降

（人民币百万元）

（百分比）增长率：1.7%

4

增长率：7.8%

-32.1%

59,299

67,375

73,753

80,434

86,677

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年
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集团业绩概览

集团各分部总保费收入占比

39.1%

27.8%

28.2%

35.7%

32.7% 36.5%

2015年 2016年

财产再保险 人身再保险 财产险直保

（人民币百万元）

受投资收益同比下降的影响，
集团各分部净利润下降

3,081 

2,531 

1,352 

1,849

1,374
1,244 

财产再保险 人身再保险 财产险直保

2015年 2016年

注：集团总保费收入占比为各分部总保费收入/扣除抵消前集团合并口径总保费收入

5

-40.0% -45.7% -8.0%
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2016年度股息分配方案

>=30.0%

39.62%

承诺分红比例 实际分红比例

2016年度分红比例

2.37%

2.92%

2015年度分红 2016年度分红

股息率稳步提升

 董事会建议派发截至 2016年12月31日止年度的末期股息每股人民币0.048元（含
税），合共约人民币2,039,030,788.08元

 2016年度末期股息须于2016年年度股东大会上获本公司股东批准，并建议于
2017年8月17日（星期四）派付予2017年6月29日（星期四）当日名列本公司股
东名册内的股东

2016年
末期股息
分配方案

注：2015年度分红股息率=2015年度每股分红（含税）/2015年12月31日每股收盘价格；
2016年度分红股息率=2016年度每股分红（含税）/2016年12月30日每股收盘价格。
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61.0% 62.0%

37.9% 37.2%

98.9% 99.2%

2015年 2016年

赔付率 费用率

31,924 

24,457 

2015年 2016年

增长率： -23.4%

（人民币百万元）

受车险分保下降影响，分保费收入下降 综合成本率保持相对稳定

财产再保险业务（1/4）

受“偿二代”影响，分保费收入有所下降，综合成本率保持相对稳定
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顺应行业趋势调整，保持行业领先地位

9

4,007 4,214

3,227 3,715

1,571
1,750

2,676
2,686

18,151

9,427

29,632

21,792

2015年 2016年

企业及家庭财产险 农业险 责任险 其它 机动车辆险

受部分主要直保公司调整分保结构、降低机动车
辆险业务分出比例的影响，2016年实现机动车辆
险保费收入人民币94.27亿元，同比下降48.1%

机动车辆险

实现企业及家庭财产险保费收入人民币42.14亿
元，同比增长5.2%

企业及家庭财产险

（人民币百万元）

得益于加大责任险拓展力度和直保市场自身的快
速增长，2016年实现责任险保费收入人民币
17.50 亿元，同比增长11.4%

责任险

按险种类型的分保费收入结构中，非车险占比有所提升

抓住农险业务发展的机遇，加大业务拓展力度，
实现农业险保费收入人民币37.15 亿元，同比增长
15.1%

农业险

增长率：-26.5%

39%

57%

非车险占比
提高18ppts

财产再保险业务（2/4）——境内业务

非车险业务稳步增长，部分抵消车险分保下滑影响，业务结构得到优化
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367

526

2015年 2016年

临时再保险业务

332

379

2015年 2016年

非比例再保险业务

临时再保险分保费收入 非比例再保险分保费收入

（人民币百万元）

增长率：43.3% 增长率：14.2%

（人民币百万元）

10

财产再保险业务（3/4）——境内业务

在基数较小的情况下，临分、非比例业务加大力度、快速发展
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752

891

2015年 2016年

劳合社业务

668
815

606

738

273

248

43

34

4

11

10

10

1,604

1,856

2015年 2016年

欧洲 亚洲 北美洲 拉丁美洲 大洋洲 非洲

国际财产再保险业务分保费收入 劳合社业务分保费收入

（人民币百万元）
增长率：15.7%

增长率：18.5%

（人民币百万元）
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财产再保险业务（4/4）——国际业务

国际业务保费继续实现稳定增长
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增长率：36.7%

19,391

27,824

6,801

6,708

26,192 

34,532 

2015年 2016年

境内 境外

增长率：31.8%

（人民币百万元） （人民币百万元）

分保费收入 规模保费

注：本页中的保费数据仅指中再寿险，规模保费含储蓄型业务中未通过重大保险风险测试部分的业务收入

12

18,982

25,474

3,879 

5,777

22,861 

31,251 

2015年 2016年

境内 境外

人身再保险业务（1/4）

保费规模快速增长，境内外业务协同发展
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3,642

5,237

2015年 2016年

保障型业务

（人民币百万元）

分保费收入
增长率：43.8%

531

2,980

2015年 2016年

储蓄型业务

（人民币百万元）

分保费收入
增长率：461.2%

14,809

17,257

2015年 2016年

财务再保险业务

分保费收入
增长率：16.5%

保障型业务以数据分析为新抓

手，强化重疾防癌和新型意外

险产品的升级换代，实现了规

模和价值的有效增长。

储蓄型业务采取择机承保策

略，在资产有效衔接的条件下

挖掘业务机会。

开创“偿二代”下的新型财务

再保险业务模式，进一步提升

了市场份额与业务利润。

（人民币百万元）

注：本页中的保费数据仅指中再寿险

人身再保险业务（2/4）——境内业务

积极把握行业机遇，业务结构优化显著，境内业务同比增长达34.2%
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3,361

5,027

518 

750 

3,879 

5,777 

2015年 2016年

境外储蓄型业务 其他业务

3,361

5,027

2,922

931

6,283 
5,958 

2015年 2016年

传统储蓄型 万能险

境外以储蓄型业务为主，分保费收入增长48.9% 境外万能险业务下降显著，总体规模保费保持稳定

（人民币百万元）

注：本页中的保费数据仅指中再寿险

储蓄型规模保费
（人民币百万元）

分保费收入

增长率：48.9%

14

人身再保险业务（3/4）——境外业务

应对汇率变化，积极拓展外币业务，实现境外业务稳步增长
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934

166 1,100

271 1,371 -151

1,220

（人民币百万元） （人民币百万元）

内含价值 一年新业务价值

15

+18%

+25% -11%

2015年
偿一代

方法
切换

2015年
偿二代

规模增长
及结构改

善

2016年偿
二代

(2015年
假设)

假设调
整

2016年
偿二代

境内与境外两市
场，保障型与储蓄
型业务同步发展

投资收益率整体下
调50bps，风险贴
现率下调50bps

16,248

1,801 18,049

1,109
403 19,561 -1,361

18,200

+11%

+8%

经营贡献与
资本变动

-7%

2015年
偿一代

方法
切换

2015年
偿二代

经营
贡献

资本
变动

假设调
整

2016年
偿二代

2016年
偿二代
(2015年
假设)

偿一代切换至偿二
代，行业同步实施

偿一代切换至偿二
代，行业同步实施

主要受投资收益率
整体下调50bps，
风险贴现率下调

50bps影响

人身再保险业务（4/4）

基于新准则下的精算结果
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26,685

32,071

2015年 2016年

（人民币百万元）

总保费收入

20.2%

10.0%

中国大地保险 行业平均

同比增速高于行业平均
10.2个百分点

原保险保费收入同比增速

3.16%

3.45%

2015年 2016年

市场份额进一步提升
0.29个百分点

市场份额

注：上图行业平均原保险保费收入同比增速与中国大地保险市场份额计算中的原保险保费收入来源于中国保监会公布的2016年财产保险公司原保险保费收入数据

16

增长率：20.2%

财产险直保业务（1/3）

保费增速排名前十大财险公司第一，大幅超过行业平均，市场份额稳步提升
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21,508

25,168

2015年 2016年

车险：业务结构持续优化，车险业务品质持续向好

（人民币百万元）

2,016

2,459

2015年 2016年

意健险：创新业务初见成效，意健险实现快速增长

（人民币百万元）

原保费收入
增长率：17.0%

824

1,042

2015年 2016年

责任险：通过产品创新持续推动责任险取得快速发展

（人民币百万元）
原保费收入

增长率：26.5%

124

1,181

2015年 2016年

保证保险：个人贷款保证保险基数较小，增长较快

（人民币百万元）
原保费收入

增长率：852.4%

17

原保费收入
增长率：22.0%

财产险直保业务（2/3）

各险种实现全面增长
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综合成本率

55.4% 52.5%

45.9% 47.3%

101.3% 99.8%

2015年 2016年

赔付率 费用率

财产险直保业务（3/3）

业务质量持续优化，亿元保费监管投诉量在前十大财险公司中最低

18

综合成本率
下降1.5ppts

费用率
上升1.4ppts

赔付率
下降2.9ppts
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8.48%

5.48%

2015年 2016年

总投资收益率 净投资收益率

5.11% 5.13%

2015年 2016年

注：
总投资收益率=总投资收益/期初和期末平均投资资产。
总投资收益＝投资收益+对联营企业的投资收益-卖出回购金融资产款利息支出。投资资产＝货币资金+以公允价值计量且其变动计入当期损益的金
融资产+买入返售金融资产+定期存款+可供出售金融资产+持有至到期投资+贷款及应收款项类投资+保户质押贷款+于联营企业的投资+存出资本保证
金+投资性房地产-卖出回购金融资产款。

净投资收益率=净投资收益/期初和期末平均投资资产。净投资收益＝利息收入+股息收入+租金收入+对联营企业的投资收益。

19

资产管理业务（1/3）

受国内资本市场影响，整体投资收益率下降，净投资收益率基本保持平稳
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163,138 167,363

2015年12月31日 2016年12月31日

总投资资产 资产配置结构

64.3%
17.9%

10.1%

1.9%
7.4%

固定收益投资

股权及基金投资

现金及短期定期存款

投资性房地产

于联营企业的投资

（人民币百万元） 总投资资产按资产类别划分1

2

注：
1. 各类资产占比总和大于100%是由于总投资资产扣减了卖出回购金融资

产款
2. 基金投资含货币基金及指数分级基金优先级

增长率：2.6%

65.3%
18.8%

12.5%

2.0%
5.4%

截至2016年12月31日

截至2015年12月31日

20

资产管理业务（2/3）

资产配置保持稳健，组合结构进一步优化
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42.5%

48.3%

9.1%

0.1%

股票

基金

未上市股权

衍生工具

固定收益投资细分 股权与基金类投资细分

26.8%

24.1%18.0%

12.6%

10.5%

7.9%

0.1%

企业（公司）债券

贷款及应收款项投资

其他固定收益投资

定期存款

金融债券

次级债券

政府债券

注：
1. 其他固定收益投资主要包括买入返售金融资产、存出资本保证金和再保险人应占保护质押贷款份额
2. 基金主要包括货币基金和指数分级基金优先级
3. 未上市股权包括保险资管产品、未上市股权投资及股权投资计划

截至2016年12月31日截至2016年12月31日

1
2

3

30.6%

13.0%

15.3%

26.2%

6.9%

7.9%

0.2%

截至2015年12月31日

34.7%

60.5%

4.8%

截至2015年12月31日

21

资产管理业务（3/3）

固定收益及权益投资配置稳健，组合结构进一步优化
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以再保险为核心的
综合性再保险集团

战略规划编制与落地

一核心

三突破 五跨越

23

• 为科学编制“十三五”规划，中再集团借助外脑，开展了战略与组织架构咨询项
目，调集集团系统20多人的专职人员和近百名兼职人员，用100天时间，凝聚集
团共识，形成了“一三五”战略

• 中再资产作为试点，承接集团战略规划部署，引入外部咨询机构，完成了战略落
地与组织架构调整项目

• 大地保险围绕集团战略部署，开展核心业务系统建设、客户导向战略咨询项目，
推动战略进一步落地

• 其他子公司陆续启动战略落地实施专项项目

集团公司“一三五”战略 集团公司战略定位

战略
规划
编制
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突出再保险在集团发展中的核心地位

稳固国内再保险主渠道地位

增强在全球再保险行业中的影响力

一核心：“中再姓再”

一核心

三突破 五跨越

24
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三突破：创新、协同、裂变

一核心

三突破 五跨越

创新  体制机制创新
 产品服务创新
 商业模式创新

 大客户战略
 资产与负债联动
 国内与国际联动
 信息资源共享

 聚焦专业化、产业链
 围绕主营业务，贴近市场
 形成若干新经营主体

协同

裂变

25



26

五跨越：规模、布局、技术、组织、文化

一核心

三突破 五跨越

规模  合并保费收入实现跨越
 可投资资产规模实现跨越

 再保险领域国内专业化布局和
国际化布局

 保险金融领域的综合布局

 保险风险识别分析、产品定
价、承保理赔、模型工具、风
险管控、资本管理等

 战略管控、精简高效
 抓两头、放中间

 合作、担当、共享、
创新、包容

布局

技术

组织

文化

26
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引领行业发展

巨灾保险体系

 与中国气象局、中国

地震局深度合作

 筹建中国再保险巨灾

保险风险研究中心

 共建中国地震风险与

保险实验室

行业性共保平台

 发起并研究推动

“一带一路”共同

体建设

 持续做稳做实农共

体、核共体平台

 积极参与地震巨灾

共保体平台

行业规范编制

深度参与制定：

 行业第三套生命表

 财产再保险行业操

作流程规范
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 完善六维一体的风险偏好体系

 动态优化风险容忍度、充分有效应用风险限额，争取RAROC的最大化

 做好风险偏好与经营计划、战略资产配置的衔接

 国际评级助推业务发展

28

强化风险管理

完善风险偏好体系

完成集团系统风险管理架构体系建设专项工作:

加强偿二代能力建设

完善风险监控体系

完善风险考核评价体系

 通过SAMARA整改，不断完善风险管理制度建设、提升执行水平

 完善风险监控与预警指标体系，实施动态监控
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中再寿险香港子公司

大地保险代理公司

中再资产公募基金子公司

新加坡分公司顺利开业

中再资本管理有限责任公司
获批并开展业务

筹备设立

开业运营

平台裂变
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组织建设

优化组织管控
与授权机制

集团公司定位为战略管控型母公司，精简瘦身

坚持“抓两头、放中间”的集团化管控思路

规范授权决策体系、简化决策流程

人才与创新
机制建设

 在京单位“双百工程”与直保板块“千骁计划”

 考核坚持市场化业绩导向

 建立业务创新、重大专项奖励机制

• 2016年集团重奖17个重点项目

集团成立战略
客户部门

 成立战略客户部，采取市场化用人机制，单独业绩考核

 已与招商局集团、国家开发银行、内蒙古自治区政府、

中华控股等建立全面战略合作关系
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2017年展望：全面落实“一三五”战略

2017年是“十三五”规划落地实施的关键一

年，中再集团将扎实推动“一三五”战略落

地，不断壮大规模、严控风险、优化机制、

提升能力、引导文化、鼓舞士气，突出“中

再姓再”、加快综合布局、展现公司价值，

携手开创集团改革发展新格局！

31
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Q&A
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附：集团主要财务及经营指标

单位：人民币百万元
（另有说明除外）

2016年 2015年 变动

总保费收入 86,677 80,434 7.8%

财产再保险业务 24,457 31,924 (23.4)%

人身再保险业务 31,366 22,978 36.5%

财产险直保业务 32,071 26,685 20.2%

净利润 5,233 7,675 (31.8)%

归属于母公司股东的净利润 5,146 7,579 (32.1)%

每股盈利（元） 0.12 0.20 (40.1)%

加权平均净资产收益率 7.28% 12.99% (5.71)ppts

总投资收益率 5.48% 8.48% (3.00)ppts

33
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附：集团主要财务及经营指标（续）

单位：人民币百万元
（另有说明除外）

2016年12月31日 2015年12月31日 变动

总资产 211,207 328,993 (35.8)%

总负债 139,067 258,036 (46.1)%

总权益 72,140 70,957 1.7%

每股净资产（元） 1.68 1.65 1.4%

核心偿付能力充足率 258% 329% (71)ppts

综合偿付能力充足率 258% 329% (71)ppts

人身再保险业务内含价值 18,200 18,049 0.8%

人身再保险业务一年新业务价值 1,220 1,100 10.9%

投资资产 167,363 163,138 2.6%

注：
1.每股净资产为归属于母公司股东口径
2.内含价值与新业务价值所用风险贴现率为10.5%，并采用中国精算师协会在2016年11月发布的偿二代体系下的内含价值评估标准计算 34


